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       Zpráva o činnosti domova důchodců v Tmavém Dole za rok 2003
I. Plnění úkolů v oblasti hlavní činnosti organizace, všeobecné informace o organizaci
Domov důchodců Tmavý Důl byl zřízen v roce 1970 v objektu bývalé věznice. Tehdejší kapacita umísťovaných obyvatel byla cca 180 lidí. Během vývoje docházelo v různých etapách ke snižování kapacity s tím, že prostory byly zlepšovány. Na místo čtyřlůžkových pokojů byly stejné prostory využívány pro dvoulůžkové pokoje. Stávající kapacita, která je 128 lůžek, se nemění již od roku 1999. Prostorově je tato kapacita optimální, protože převážná část klientů je umísťována na dvoulůžkových, respektive jednolůžkových pokojích (91 z celkové kapacity 128).

Pro další období od roku 2005 bychom rádi snížili kapacitu zhruba o 10 až 15 lůžek. Vzniklé prostory by měly být využívány jako kulturní a společenské místnosti na jednotlivých podlažích. S plánovanou rekonstrukcí půdních prostor by měly vzniknout nadstandardní pokoje s vlastním sociálním zařízením.

V organizaci práce došlo k výraznému zlepšení ve využívání výpočetní techniky pro řízení chodu celé organizace. Na jednotlivých ošetřovatelských úsecích se používají technické prostředky, popřípadě polohovací postele s elektrickým pohonem pro odstranění namáhavé práce. V kuchyni se částečně využívají nová technologická zařízení (konvektomat), v prádelně došlo k výměně technologických strojů (pračky, sušičky) pro odstranění namáhavosti práce a zlepšení kvality praní prádla. 

Od listopadu 2001 je v činnosti nová kotelna na extra lehký topný olej. Tato kotelna je plně automatizovaná s možností regulace na jednotlivé objekty. Umožňuje částečné vytápění i v nočních hodinách podle venkovní teploty, což dříve u obslužné kotelny nebylo možné. Došlo k výraznému uspoření paliva a zlepšení komfortu vytápění ve všech prostorách domova důchodců.

Tak jako v jiných zařízeních, tak i v domově důchodců Tmavý Důl dochází během posledních let k výraznému posunu v nabízených službách. Od zdravotních služeb, které jsou nyní brány jako běžné, se neustále zlepšují služby sociální s větším důrazem na jednotlivé akce pro klienty. Tyto akce lze zařadit do několika oblastí.

V kulturní oblasti je již samozřejmostí pravidelné pořádání tzv. kavárniček minimálně jedenkrát za měsíc. V letních měsících se kavárničky konají na otevřené terase, v zimních měsících ve společenské místnosti. Příjemným zpestřením bylo např. vystoupení dvou kouzelníků ze Rtyně v Podkrkonoší na kavárničce z 3. července 2003 nebo rámcová kavárnička s vánočními koledami 11. prosince 2003. 

Další akce v kulturní oblasti:

· 17. dubna 2003 návštěva výstavy „Velikonoce u Studánky“ v Malých Svatoňovicích,

· 29. dubna 2003 vystoupení klubu důchodců z Malých Svatoňovic s pásmem scének a lidových písní,

· 19. května 2003 kulturní vystoupení žáků ZŠ Rtyně v Podkrkonoší (tanec, recitace, zpěv),

· 21. května 2003 májová veselice v přírodním prostředí domova důchodců,

· 10. června 2003 výlet s obyvateli na zámek Častolovice a do Orlických hor,

· 12. června 2003 vystoupení žáků ZŠ Lány Úpice (tanec, recitace, zpěv),

· 26. června 2003 vystoupení německé hudební školy z Wurthu v zahradě domova,

· 27. srpna 2003 zábava na téma „Rozloučení s létem“ v objektu domova,

· 16. září 2003 účast na výstavě výrobků seniorů v Trutnově, návštěva obchodního domu,

· 21. října 2003 vystoupení pravé cimbálovky Františka Černého ve společenské místnosti DD,

· 3. prosince 2003 „Mikulášská zábava“ pro obyvatele ve společ. místnosti DD,

· 5. prosince 2003 návštěva živého „Čerta a Mikuláše“ u všech obyvatel DD,

· 9. prosince 2003 vánoční besídka pořádaná žáky ZŠ Lány Úpice,

· 15. prosince 2003 vánoční besídka pořádaná žáky ZŠ Rtyně v Podkrkonoší,

· 18. prosince 2003 účast na výstavě „Vánoce u Studánky“ v Malých Svatoňovicích.

V oblasti sportovní se naši obyvatelé účastnili následujících akcí:

· 21. června 2003 účast na fotbalovém turnaji HAPO v Havlovicích,

· 5. září 2003 účast na Krakonošově zahradě v ÚSP Markoušovice,

· 18. září 2003 účast na sportovních hrách v DD Lampertice.

Pro zlepšení komunikace s regionem a jeho obyvateli byly pořádány 2. a 3. října dny otevřených dveří. Přestože je možné navštívit domov kdykoliv, v tomto termínu se všichni zaměstnanci věnovali případným návštěvám až do pozdních odpoledních hodin (občerstvení, promítání fotografií a videa). Tato akce byla úspěšná hlavně proto, že lidé z přilehlého okolí vidí změny, které zde nastaly za poslední období a mají možnost zhodnotit komplexně nabízené služby v porovnání s předešlým obdobím. Naši obyvatelé uvítali možnost setkání se svými krajany z rodných obcí. 

V oblasti pracovní terapie využíváme rehabilitačního pracovníka a od roku 2002 i sociálního pracovníka pro různé aktivity s obyvateli – výroba dekorací k velikonocům, výroba vánočních svícnů, vystřihování a  další činnost. Pro obyvatele zajišťuje sociální pracovnice i pravidelné nákupy, nebo mohou sami navštěvovat kantýnu, která provozuje činnost v našem zařízení třikrát v týdnu.

II. Plnění úkolů v personální oblasti

Údaje o struktuře a počtech zaměstnanců vycházejí ze statistického výkazu 19a)-01. Značná část pracovníků se zabývá přímou obslužnou péčí (26 pracovníků) a další velká část jsou zaměstnanci převážně manuálně pracující ( celkový počet 17 pracovníků – údržba, kuchyně, prádelna, úklid). Hospodářských pracovníků je poměrně malý počet na řízení tak velké organizace. Není např. vytvořeno samostatné místo pro mzdovou účetní nebo provozního technika. Tyto funkce jsou kumulovány s další činností. Ke sledovanému období pracovalo v DD 50 zaměstnanců. V současné době je z kmenového základu zaměstnanců 5 žen na mateřské dovolené. Oproti dřívějším rokům nedochází k velké fluktuaci a současný kolektiv zaměstnanců je poměrně stabilizován. V roce 2003 bylo využíváno služeb tří pracovníků na civilní službu převážně na ošetřovatelském úseku. Pro nadcházející období bude nutné tyto pracovníky nahradit kmenovými zaměstnanci nebo případnými dohodami o provedení práce.

Jednotlivé odchody v roce2003:

paní Tučková (SZP)
odchod k 31.01.2003, ukončení dohodou,


paní Baudyšová (SZP)
odchod k 31.03.2003, ukončení dohodou (odstupné),

paní Šafářová (prádelna)
odchod k 05.04.2003, odchod do invalidního důchodu,

paní Dančová (prádelna)
odchod k 30.04.2003, ukončení pracovního poměru na dobu určitou,

paní Kořízková (ekonomka)
odchod k 31.05.2003, ukončení pracovního poměru na dobu určitou,

sl. Rivolová (SZP)
odchod k 31.12.2003, ukončení dohodou.

Jednotlivé nástupy v roce 2003:


paní Balcarová (prádelna)
nástup od 01.02.2003,

paní Laifrová (ekonomka)
nástup od 01.03.2003,

paní Brátová (SZP)
nástup od 01.04.2003 (návrat po mateřské dovolené),

sl. Rivolová (SZP)
nástup od 01.09.2003,

paní Kyprová (SZP)
nástup od 01.11.2003.

Na úseku kuchyně, úklidu a ošetřovatelské činnosti bylo využíváno v letních měsících možnosti brigád. Na úseku prádelny a údržby byly uzavírány dohody o provedení práce.

V roce 2003 probíhalo vzdělávání zaměstnanců pouze nahodile podle nabídek k daným tématům (personalistika, účetnictví). Komplexní vzdělávání pro všechny zaměstnance bylo např. vystoupení primáře Holuba z oblasti péče s dementními klienty nebo školení o hygienickém minimu.

III. Hospodaření organizace

	1) Výnosy
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Plán
	Skutečnost
	Skutečnost
	Plnění plánu
	Rozdíl
	Rozdíl
	Index

	Účet
	2003
	2003
	2002
	2003
	skut. - plán
	skut.2003
	2003 k

	
	
	
	
	
	2003
	- skut.2002
	2002

	
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)

	Příspěvky a dotace na provoz
	
	
	
	
	
	
	

	691 30  limit mzdových

             prostředků
	8 923,00
	8 923,00
	7 828,00
	100,00
	0,00
	1 095,00
	113,99

	691 30  limit výdajů na

             pohoštění a dary
	5,00
	5,00
	
	100,00
	0,00
	5,00
	

	691 30 zbylé příspěvky a

            dotace na provoz
	4 469,00
	4 469,00
	4 920,00
	100,00
	0,00
	-451,00
	90,83

	Celkem za účet 691
	  13 397,00
	13 397,00
	12 748,00
	100,00
	0,00
	649,00
	105,09

	Tržby z prodeje služeb
	
	
	
	
	
	
	

	602 30  ošetřovné
	8 000,00
	7 663,32
	7 770,66
	95,79
	-336,69
	-107,35
	98,62

	602 40  obědy
	
	28,73
	16,66
	
	28,73
	12,07
	172,44

	602 50  obědy zaměstnanců
	
	187,66
	177,13
	
	187,66
	10,53
	105,94

	602 60  jízdné, telefony
	
	67,74
	61,96
	
	67,74
	5,78
	109,33

	Celkem za účet 602
	8 000,00
	7 947,44
	8 026,41
	99,34
	-52,56
	-78,97
	99,02

	Úroky
	
	
	
	
	
	
	

	644 30  úroky
	
	3,82
	10,29
	
	3,82
	-6,47
	37,12

	Celkem za účet 644
	
	3,82
	10,29
	
	3,82
	-6,47
	37,12

	Jiné ostatní výnosy
	
	
	
	
	
	
	

	649  jiné ostatní výnosy
	
	86,66
	37,75
	
	86,66
	48,91
	229,57

	Celkem za účet 649
	
	86,66
	37,75
	
	86,66
	48,91
	229,57

	Tržby z prodeje materiálu
	
	
	
	
	
	
	

	654 30  tržby z prodeje

             materiálu
	
	1,95
	12,80
	
	1,95
	-10,85
	15,24

	Celkem za účet 654
	
	1,95
	12,80
	
	1,95
	-10,85
	15,24

	Zúčtování fondů
	
	
	
	
	
	
	

	648 30  zúčtování fondů –

             opravy majetku
	
	1 007,62
	804,46
	
	1 007,62
	203,16
	125,25

	Celkem za účet 648
	
	1 007,62
	804,46
	
	1 007,62
	203,16
	125,25

	
	
	
	
	
	
	
	

	Výnosy celkem
	21 397,00
	22 444,49
	21 639,70
	104,90
	1 047,49
	804,79
	103,72

	z hlavní činnosti
	
	22 442,69
	
	
	
	
	

	z doplňkové činnosti
	
	1,80
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Komentář k výnosům

Tržby za ošetřovné byly splněny pouze na 96 %. Nebyla naplněna kapacita domova v měsících únor až září 2003. V jarních měsících únor až květen probíhaly malířské práce na jednotlivých odděleních a nedocházelo k obvyklému přijímání nových obyvatel. Od měsíce června se situace postupně zlepšovala a na konci sledovaného období byla obložnost v požadované výši (122 obyvatel). Dalším důvodem nenaplnění tržeb je velké množství doplatků ústavu na obyvatele s nízkými příjmy: za rok 2003 byl celkový doplatek ústavu 244 tis. Kč. Navíc domov nemá nadstandardní pokoje a neuplatňuje zvýšenou sazbu za ubytování.

Protože v okolí domova důchodců není žádná další aglomerace, nedochází k prodeji obědů tzv. „přes ulici“ nebo dalším cizím zájemcům. Z tohoto důvodu jsou nižší tržby za obědy.

Z celkového počtu našich klientů (128) je zhruba 20 % žlučníkových diet a 30 % diabetických diet. Vzhledem ke stanovené stravovací jednotce je rozdíl mezi normovanou částkou a skutečně vybranou úhradou za stravování 150 tis. Kč (stravovací jednotka pro normální stravu 60,00 Kč, pro dietní stravu 62,00 Kč a pro diabetickou 70,00 Kč).

V porovnání s předchozím rokem se jedná o přibližně stejné výnosy.

Zvýšené příjmy za přechodné pobyty nebyly příliš využívány – v roce 2003 byl pouze jeden přechodný pobyt.

Zdroj příjmů z finančních operací nebyl v roce 2003 využíván, sponzorské dary byly v celkové hodnotě 40 200,00 Kč převážně od obecních úřadů mikroregionu.

Oproti minulým rokům dochází k mírnému navýšení příjmů.

Co se týká pronájmu majetku, pronajímáme strojní zařízení kotelny. Tržby z pronájmu jsou 

5 700,00 Kč ročně. Dále pronajímáme jednu místnost v suterénu obytné budovy za účelem provozování kantýny. Tržby z tohoto pronájmu jsou 1 800,00 Kč ročně. V areálu DD nad nádržemi s ELTO je umístěn nájemní byt 2+1. Nájemné od uživatelky paní Beckerové, která je našim zaměstnancem, bylo odvedeno v prosinci 2003 na účet Krajského úřadu ve výši 10 560,00 Kč.

	2) Náklady
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Plán
	Skutečnost
	Skutečnost
	Čerpání 
	Rozdíl
	Rozdíl
	Index

	Účet
	2003
	2003
	2002
	rozpočtu 
	skut. - plán
	skut.2003
	2003 k

	
	
	
	
	2003
	2003
	- skut.2002
	2002

	
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)

	Spotřeba materiálu
	
	
	
	
	
	
	

	501 30  potraviny
	3 000,00
	2 845,86
	2 948,87
	94,86
	-154,14
	-103,02
	96,51

	501 40  ELTO, PHM
	1 700,00
	1 829,88
	1 862,66
	107,64
	129,88
	-32,78
	98,24

	501 50  předměty perativní 

             evidence
	500,00
	361,61
	538,76
	72,32
	-138,39
	-177,15
	67,12

	501 60  všeobecný materiál

             a náhradní díly
	400,00
	599,57
	826,45
	149,89
	199,57
	-226,87
	72,55

	501 70  prádlo
	150,00
	38,80
	119,58
	25,87
	-111,20
	-80,78
	32,45

	501 77  ochran. pomůcky,

             pracovní oděv
	140,00
	97,93
	140,92
	69,95
	-42,07
	-42,99
	69,49

	501 78  zdravotní materiál
	170,00
	252,49
	176,52
	148,52
	82,49
	75,97
	143,04

	Celkem za účet 501
	6 060,00
	6 026,14
	6 613,75
	99,44
	-33,86
	-587,62
	91,12

	Spotřeba energie
	
	
	
	
	
	
	

	502 10  el.energie – proná- 

             jem nebyt. prostor
	
	0,25
	
	
	
	
	

	502 30  elektrická energie
	560,00
	616,82
	618,24
	110,15
	56,82
	-1,42
	99,77

	Celkem za účet 502
	560,00
	617,07
	618,24
	110,19
	57,07
	-1,17
	99,81

	Opravy a udržování
	
	
	
	
	
	
	

	511 30  opravy a udržování
	470,00
	262,02
	584,96
	55,75
	-207,98
	-322,94
	44,79

	511 30  opravy hrazené z 

             investičního fondu
	
	1 007,62
	804,46
	
	1 007,62
	203,16
	125,25

	Celkem za účet 511
	470,00
	1 269,64
	1 389,42
	270,14
	799,64
	-119,78
	91,38

	Cestovné
	
	
	
	
	
	
	

	512 30  cestovné
	15,00
	13,28
	12,72
	88,51
	-1,72
	0,55
	104,35

	Celkem za účet 512
	15,00
	13,28
	12,72
	88,51
	-1,72
	0,55
	104,35

	Náklady na reprezentaci
	
	
	
	
	
	
	

	513 30  náklady na                 

             reprezentaci
	5,00
	5,00
	7,87
	100,00
	0,00
	-2,87
	63,56

	Celkem za účet 513
	5,00
	5,00
	7,87
	100,00
	0,00
	-2,87
	63,56

	Ostatní služby
	
	
	
	
	
	
	

	518 30  tel.služby,

             poštovné, popl. za

             rozhlas a TV
	160,00
	171,55
	162,75
	107,22
	11,55
	8,80
	105,41

	518 50  služby nevýrobní 

             povahy
	310,00
	370,54
	326,71
	119,53
	60,54
	43,83
	113,42

	Celkem za účet 518
	470,00
	542,09
	489,45
	115,34
	72,09
	52,64
	110,75

	Mzdové náklady
	
	
	
	
	
	
	

	521 30  mzdy
	8 773,00
	8 765,74
	7 721,35
	99,92
	-7,26
	1 044,39
	113,53

	521 40  ostatní osobní 

             náklady
	150,00
	100,73
	85,08
	67,15
	-49,27
	15,65
	118,40

	Celkem za účet 521
	8 923,00
	8 866,47
	7 806,43
	99,37
	-56,53
	1 060,04
	113,58

	Zákonné sociální pojištění
	
	
	
	
	
	
	

	524 30  zákonné sociální 

             pojištění
	3 070,55
	3 052,01
	2 683,32
	99,40
	-18,54
	368,69
	113,74

	Celkem za účet 524
	3 070,55
	3 052,01
	2 683,32
	99,40
	-18,54
	368,69
	113,74

	Zákonné sociální náklady
	
	
	
	
	
	
	

	527 30  příděl do FKSP
	175,46
	176,44
	144,14
	100,56
	0,98
	32,30
	122,41

	Celkem za účet 527
	175,46
	176,44
	144,14
	100,56
	0,98
	32,30
	122,41

	Ostatní sociální náklady
	
	
	
	
	
	
	

	528 50  civilní služba
	90,00
	98,00
	88,28
	108,89
	8,00
	9,72
	111,02

	Celkem za účet 528
	90,00
	98,00
	88,28
	108,89
	8,00
	9,72
	111,02

	Ostatní pokuty a penále
	
	
	
	
	
	
	

	542 30  pokuty a penále
	
	0,81
	14,87
	
	0,81
	-14,06
	5,46

	Celkem za účet 542
	0,00
	0,81
	14,87
	
	0,81
	-14,06
	5,46

	Jiné ostatní náklady
	
	
	
	
	
	
	

	549 30  bankovní poplatky 
	30,00
	31,19
	31,76
	103,95
	1,19
	-0,57
	98,20

	549 40  pojistné
	80,00
	79,65
	119,63
	99,56
	-0,35
	-39,98
	66,58

	549 50  občané ZPS
	47,99
	94,48
	21,22
	196,87
	46,49
	73,26
	445,32

	549 51  osobní vybavení 

             pro obyvatele bez 

             vlast. prostředků      
	
	0,50
	
	
	0,50
	0,50
	

	549 52  technické zhodnoc. 

            do 40 000,00
	
	5,43
	0,90
	
	5,43
	4,52
	600,79

	549 60  jiné ostatní náklady
	
	61,76
	9,34
	
	61,76
	52,42
	661,13

	Celkem za účet 549
	157,99
	273,00
	182,85
	172,79
	115,01
	90,15
	149,30

	Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
	
	
	
	
	
	
	

	551 30  odpisy majetku
	1 400,00
	1 421,82
	1 409,55
	101,56
	21,82
	12,27
	100,87

	Celkem za účet 551
	1 400,00
	1 421,82
	1 409,55
	101,56
	21,82
	12,27
	100,87

	
	
	
	
	
	
	
	

	Náklady celkem
	21 397,00
	22 361,77
	21 460,89
	104,51
	964,77
	900,87
	104,20

	z hlavní činnosti
	
	22 361,52
	
	
	
	
	

	z doplňkové činnosti
	
	0,25
	
	
	
	
	


	Rekapitulace za skupiny nákladových účtů v jednotlivých druzích činnosti za rok 2003

	
	
	
	

	 
	Hlavní 
	z toho 
	Doplňková

	Skupina nákladových účtů
	činnost
	pomocné
	činnost

	 
	 
	hospodaření
	 

	 
	(v Kč)
	(v Kč)
	(v Kč)

	 
	 
	 
	 

	50 - Spotřebované nákupy
	6 642 958,41
	0,00
	250,00

	51 – Služby
	1 830 010,43
	0,00
	0,00

	52 - Osobní náklady
	12 192 923,80
	0,00
	0,00

	54 - Ostatní náklady
	273 808,56
	0,00
	0,00

	55 – Odpisy
	1 421 823,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 

	Náklady celkem
	22 361 524,20
	0,00
	250,00


Komentář k nákladům

Celkové náklady byly ovlivněny nejvíce položkami, které budou rozebrány níže.

Spotřeba potravin odpovídala stanovené stravovací jednotce a počtu obyvatel v daném roce. Oproti rozpočtu byly náklady o 150 tis. Kč nižší právě z důvodů nenaplnění kapacity. U spotřeby extra lehkého topného oleje došlo k mírnému snížení nákladů, přestože cena topného média se neustále zvyšuje. Ke snížení přispěla lepší regulace celého topného systému. Elektrická energie byla zhruba na výši předcházejícího roku. Celé vodní hospodářství je ve vlastní režii domova důchodců, zdroj pitné vody je čerpán z bývalého důlního díla zdarma. Ušetřené náklady za vodné a stočné jsou částečně používány na údržbu a modernizaci celého vodního hospodářství (oprava čerpadel, chemická úprava vody, výměna vadného potrubí apod.).

Spotřeba zdravotního materiálu (jednorázové podložky) odpovídá současnému zdravotnímu stavu našich obyvatel a komfortu nabízených služeb v této oblasti. 

Z celkových oprav byla řada hrazena z investičního fondu na základě připraveného plánu akcí. Tyto opravy byly v celkové výši cca 1 mil. Kč. Další opravy, které byly hrazeny přímo z provozních nákladů, se týkaly oprav strojního zařízení ve všech provozech domova důchodců (prádelna, kuchyň, kotelna, vodní hospodářství), dále oprav budov (omítky, potrubí, výtahy) a pravidelných oprav a servisu automobilů, elektro a dalších předmětů operativní evidence nebo dlouhodobého drobného hmotného majetku.

U položky “jiné ostatní náklady“ došlo k procentuálnímu nárůstu z důvodu chybně stanoveného rozpočtu.

Vzhledem ke zvýšené spotřebě materiálu a náhradních dílů byl v roce 2003 částečně omezen nákup předmětů operativní evidence. V roce 2004 bude určitě nutné doplnit chybějící vybavení – postele, skříně a sedací nábytek.

3) Dotace ze státního rozpočtu nebo jiných rozpočtů
Od zřizovatele byl poskytnut příspěvek na provoz ve výši 13 397 tis. Kč. Při porovnání kapacity domova důchodců vychází průměrný příspěvek na lůžko 104,6 tis. Kč ročně. Tyto náklady jsou poměrně nízké i přesto, že celý areál je na odlehlém místě a některé náklady jsou pro tento domov důchodců specifické (větší potřeba údržby, vlastní odvoz zaměstnanců na směny  v odpoledním a víkendovém čase, vlastní čistička odpadních vod).

4) Investiční výdaje
V roce 2003 nebyly poskytnuty žádné investiční výdaje a všechny akce, které byly započaty dříve, byly řádně ukončeny, tzn. že nebylo nutné investovat dokončení žádných akcí.

Vzhledem k výši odpisů v roce 2003 bylo možno některé akce většího charakteru financovat z investičního fondu. Největší akcí bylo malování všech obytných prostor domova důchodců. Malování bylo nezbytné jak z hlediska hygienického plánu, tak pro celkové zlepšení prostředí. Ve spojitosti s malováním byly prostory zrekonstruovány i po stavební stránce a z hlediska elektroinstalací. Další velká akce spojená se zlepšením celkového prostředí v domově důchodců byla parková úprava vstupní části objektu. Ostatní náklady byly spojeny s plánovanou větší údržbou nebo odstraněním provozních závad.

Montáž madel byla nutná ve všech společných prostorech pro zvýšení pocitu bezpečnosti a jistoty našich klientů.

Všechny radiátory na pokojích a v kancelářích byly vybaveny tepelně izolační fólií pro snížení ztrát tepla.

V rámci celkového zhodnocení společných prostor (chodba na prvním oddělení, jídelna obyvatel a společenská místnost) byly provedeny sádrokartonové podhledy a instalace nového osvětlení.

V roce 2002 proběhla první etapa výměny oken v sociálním zařízení na dvou hlavních obytných budovách. Byla vyměněna zhruba jedna třetina požadovaných oken. Další dvě třetiny (32 plastových oken) byly vyměněny v roce 2003. Došlo k úspoře tepla a ke zkvalitnění funkce oken.

Pro praní prádla našich obyvatel byla zakoupena průmyslová pračka značky Electrolux a nahrazena již poruchová pračka PAC 8 z roku 1982.

Všechny výše uvedené akce byly naplánovány s maximální snahou o účelnost a efektivnost. Úpravy vedoucí ke snižování spotřeby tepla se projeví velmi rychle a návratnost v takovémto zařízení se odhaduje na několik let. Úpravy vedoucí ke zkvalitnění a zlepšení prostředí by měly přispět nejen k poskytování kvalitní péče, ale i k lepší propagaci a reklamě celého zařízení.

5) Mzdové prostředky
Celkový mzdový limit ve výši 8 773 tis. Kč nebyl dočerpán o cca 8 tis.Kč, proto nebylo nutné ani případné dorovnání s fondu odměn.

· Průměrný fyzický stav zaměstnanců k 31. 12. 2003  
50,2 ks.

· Průměrný přepočtený stav zaměstnanců 
49,7 ks.

· Na rok 2003 byl stanoven plán ve výši 53 zaměstnanců, došlo k nedočerpání tohoto ukazatele

      z několika důvodů – nástup na mateřskou dovolenou, odchod do invalidního důchodu, neobsazení  

      jednoho pracovníka v obslužné péči z důvodu nenaplnění kapacity – vyřešeno brigádní formou. 

      V kuchyni a na úseku údržby byly vícepráce zajištěny rovněž brigádně nebo dohodami o provedení 

      práce.

· Průměrný plat bez OON     
176,0 tis. Kč za rok 
14,70 tis. Kč za měsíc.

· Průměrný tarifní plat
94,6 tis. Kč za rok
7,80 tis. Kč za měsíc.

· Průměrná platová třída   
4,8.

· Průměrný platový stupeň  
7,5.

· Průměrný platový stupeň ve třídě 1 až 3    
11,8.

· Odměny celkem 
945 tis. Kč
19,0 tis. Kč za rok
1,50 tis. Kč za měsíc.

· Osobní příplatky celkem
617 tis. Kč 
12,4 tis. Kč za rok
1,00 tis. Kč za měsíc.


· Příplatky za vedení celkem
120 tis. Kč
15,0 tis. Kč za rok
1,25 tis. Kč za měsíc,

      (celkem 8 zaměstnanců).

· Zvláštní příplatky
319 tis. Kč
12,2 tis. Kč za rok
1,00 tis. Kč za měsíc,

      (celkem 26,2 zaměstnanců).

· Příplatky za So, Ne a Sv  
631 tis. Kč
14,7 tis. Kč za rok
1,22 tis. Kč za měsíc,

· (celkem 43 zaměstnanců).

· Pohotovost   
19 tis. Kč
9,5 tis. Kč za rok
0,79 tis. Kč za měsíc,

· (celkem 2 zaměstnanci).

· Dovolená a ostatní náhrady
867 tis. Kč.

· Nemocnost: celkový počet odpracovaných hodin 
82 949

                          celkový počet hodin nemoci             
  6 680

                          procentuální nemocnost
    7,5 %.

· Placená přesčasová práce nebyla v roce 2003 využívána.

· Celkový podíl mimotarifních složek bez OON (odměny a osobní příplatky) tvořil 17 % celkového   

      objemu vyplacených prostředků.

Osobní příplatky všech zaměstnanců byly přehodnoceny podle výkonnosti v jednotlivých profesích. Práce navíc nebyla ohodnocována přesčasovými příplatky, ale bylo využito možnosti vyplácení odměn dle platných vyhlášek. Na výši odměn se také projevilo relativně vysoké procento nemocnosti. Celková částka vyplacených OON byla použita na odstupné jednoho pracovníka, pokrytí příplatků civilní služby a na dohody o provedení práce. Protože odstupné bylo pouze u jednoho pracovníka, nebyl vyčerpán limit OON o 50 tis. Kč.

6) Hospodářský výsledek

Hospodářský výsledek byl kladný ve výši 82 tis. Kč. Ovlivnila ho částečná úspora energií a snížení spotřeby u předmětů operativní evidence. Průběh hospodaření v jednotlivých měsících odpovídal standardu z minulých let (větší náklady převážně v zimních měsících, kdy dochází ke zvýšené spotřebě topného oleje).

7) Fondy hmotné zainteresovanosti, oblast finančního majetku, peněžní krytí fondů a HV
	Fond:
	FO
	FKSP
	IF
	RF

	Stav k 1.1.2003
	148 688,70
	105 178,32
	365 206,01
	129 186,83

	Rozdělení HV z roku 2002
	90 000,00
	x
	0,00
	82 115,55

	Tvorba celkem
	 
	 
	 
	 

	   - povinná
	x
	176 439,00
	x
	x

	   - dotace
	x
	x
	0,00
	x

	   - z odpisů
	x
	x
	1 421 823,00
	x

	   - ostatní
	x
	0,00
	0,00
	0,00

	Čerpání celkem
	0,00
	117 455,00
	1 545 874,68
	0,00

	Stav k 31.12.2003
	238 688,70
	164 162,32
	241 154,33
	211 302,38

	Návrh na rozdělení HV
	16 000,00
	x
	x
	66 713,71

	Stav po rozdělení HV
	254 688,70
	164 162,32
	241 154,33
	278 016,09

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu k 31.12.2003
	
	
	1 347 466,39

	Zůstatek pokladny k 31.12.2003
	
	
	
	47 486,50

	Zůstatek kulturního fondu obyvatel k 31.12.2003
	
	
	47 800,30

	Celkem peněžní prostředky k 31.12.2003
	 
	 
	1 347 152,59

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Finanční krytí majetku k 31.12.2003
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	

	Fondy
	Stav v Kč
	Finanční krytí
	% krytí
	

	 
	k 31.12.2003
	v Kč
	 
	

	916 - Fond reprodukce majetku
	241 154,33
	241 154,33
	100
	

	914 - Fond rezervní 
	211 302,38
	211 302,38
	100
	


	911 - Fond odměn 
	238 688,70
	238 688,70
	100
	

	931 - HV ve schvalovacím řízení  

 
	        82 713,71
	82 713,71
	100
	

	CELKEM
	773 859,12
	773 859,12
	100
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu fondu kulturních a sociálních potřeb k 31.12.2003
	       99 812,31

	
	
	
	
	

	Zůstatek účtu 335 10 Půjčky z FKSP k 31.12.2003
	
	
	44 000,00

	Splátka půjček za prosinec 2003
	
	
	
	7 000,00

	Příděl do FKSP za prosinec 2003
	
	
	
	19 807,00

	Příspěvek na obědy zaměstnanců za FKSP za prosinec 2003
	
	6 804,00

	Úrok z účtu za prosinec 2003
	
	
	
	4,89

	Poplatka z účtu za prosinec 2003
	
	
	
	351,90

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu FKSP po převodech
	
	
	164 162,32


Fond odměn


Z tohoto fondu nebylo v roce 2003 čerpáno. Nárůst fondu byl způsoben rozdělením kladného HV z roku 2002 o 90 tis. Kč.

FKSP


Nárůst v roce 2003 byl z plánovaného odvodu 2 % z celkových mzdových prostředků. Čerpání fondu bylo převážně na doplatky obědů pro zaměstnance a hrazení dopravy na výlet zaměstnanců.

Investiční fond


Z pravidelných odpisů byl zajištěn nárůst 1 400 tis. Kč. Tyto finanční prostředky byly použity na pokrytí větších oprav  a údržby podle plánovaného seznamu akcí (viz. bod 4. Investiční výdaje).

Rezervní fond


Nárůst fondu byl způsoben rozdělením kladného HV z roku 2002 o 82 tis. Kč. Protože v roce 2003 nebylo nutné zajišťovat neplánované financování, nebyly zdroje z tohoto fondu použity.

Stavy na bankovních účtech a procentní krytí fondů a HV jsou uvedeny v tabulce. Termínované vklady nevyužíváme.

8) Pohledávky a závazky

Závazky vyplývající z mezd zaměstnanců a neuhrazené faktury za potraviny byly v období 14 dnů v roce 2004 vyrovnány. Zůstávají pouze závazky ve spojitosti s pozůstalostí a peněžními prostředky obyvatel, které byly ke sledovanému období na účtě organizace.


Pohledávka z minulého období je pouze dluh na ošetřovném u paní Leporisové ve výši 38 tis. Kč, který by měl být uhrazen v roce 2004. Ostatní pohledávky jsou zálohy na VČE a lehký topný olej, které se průběžně měsíčně vyrovnávají. Pohledávky za vypravení pohřbů v celkové výši 23 tis. Kč nejsou ještě dořešeny po stránce dědického řízení.


Celkové saldo pohledávek k 31.12.2003   499 362,70 Kč.


Celkové saldo závazků k 31.12.2003     2 656 086,84 Kč.  


Vzhledem k tomu, že se vesměs jedná o krátkodobé pohledávky a závazky během konce roku, jsou celková salda relativně vysoká. V průběžném hospodaření se jedná o částky podstatně nižší a dle našeho názoru nedochází ke špatné likviditě.

9) Autoprovoz

Organizace má dva osobní automobily a jeden užitkový vícemístný vůz značky VW Transporter. Vzhledem k umístění domova důchodců je tento vozový park nutný, protože se převážná část služeb zajišťuje v nejbližším okolí (pošta, lékař, styk s bankou, drobné nákupy apod.).

Počty ujetých km u jednotlivých vozidel:


Počet ujetých km
Spotřeba v l
Průměrná spotř.

VW Transporter     (rok pořízení 1998)
30 913
2 893
9,35

Opel Astra car. 1,4 (rok pořízení 1998)
3 286
277
8,42

Opel Astra car. 1,6 (rok pořízení 2002)
5 933
431
7,20


Z uvedeného přehledu je patrné maximální využití vozu VW Transporter, který slouží kromě běžného styku s okolím i ke svozu zaměstnanců na směny, kde není zajištěno spojení klasickou veřejnou dopravou.


U nového vozu Opel Astra 1,6 jsou relativně nižší provozní náklady vzhledem k nižší spotřebě.


Opravy jednotlivých vozidel odpovídají běžnému standardu a týkají se převážně špatného stavu vozovek v okolí (tlumiče, čepy apod.) nebo pravidelné servisní prohlídky.


Organizace má pro zimní údržbu a vyhrnování sněhu na příjezdové komunikaci vlastní traktor zn. Zetor.

10) Kontrolní činnost

Kontrolní činnost odpovídá platným vyhláškám a předpisům. Při interních kontrolách nebyly shledány žádné závažné nedostatky. 

11) Inventarizace majetku a závazků

Inventarizace majetku a závazků byla provedena k 31.12.2003. Na základě provedené inventarizace nebyly zjištěny žádné inventurní rozdíly.

Závěr


V roce 2003 probíhalo hospodaření podle plánovaných ukazatelů s poskytnutým příspěvkem od zřizovatele. Nižší tržby od klientů byly způsobeny nenaplněním kapacity domova a částečně doplatky pro obyvatele s nižšími příjmy, ale ve druhém pololetí roku 2003 došlo k výraznému nárůstu počtu umístěných klientů. Díky čerpání investičního fondu se podařilo zlepšit celkové image organizace a odstranit některé provozní závady většího charakteru. Výrazně se zlepšila činnost v oblasti kulturní, sportovní a v oblasti pracovní terapie, jak bylo uvedeno v bodě 1). Bylo navázáno na trend vytyčený již před několika roky s ohledem na neustálé vylepšování jak materiální stránky, tak zajištění sociálních služeb. Daří se v rámci propagace obhajovat činnost domova důchodců v místním regionu a získávat platné umístění ve společnosti.


Pro rok 2004 bude nutné udržet plánovaný počet klientů (zatím se daří ve spolupráci se zřizovatelem), v oblasti ekonomiky provést další opatření vedoucí ke snižování spotřeby energií a uspořené prostředky použít k dalšímu zhodnocení technického stavu celého zařízení. V oblasti kulturní a sociální péče bude nutné se zaměřit převážně na naplňování jednotlivých standardů sociální péče podle metodiky zřizovatele. Protože domov důchodců Tmavý Důl patří k  největším zařízením v trutnovském regionu, do dalšího období bychom rádi snížili počet lůžek s využitím vzniklých prostor pro společné stravování, kulturní místnosti nebo zvýšení počtu jednolůžkových pokojů, kterých v současnosti nabízíme pouze jedenáct. Pokud budou finanční prostředky, rádi bychom odstranili problémy v následujících oblastech: 

· rekonstrukce obou výtahů v hlavních obytných budovách (plánováno v roce2004), 

· rekonstrukce kuchyně v návaznosti na platné hygienické předpisy (2. pol. roku 2004),

· snížení kapacity zařízení a vytvoření nových jídelen a kulturních místností (rok 2005),

· úpravy podkrovních prostor – vznik nadstandardních pokojů s vlastním sociálním zázemím, vznik kanceláří, popř. rehabilitační místnosti (rok 2005 – 2006),

· likvidace nevyhovujícího objektu, kde jsou nyní umístěny kanceláře administrativních pracovníků (rok 2006 – 2007).

Údaje použité ve výroční zprávě by  měly sloužit k ucelenému základnímu přehledu o domově důchodců Tmavý Důl. K uvedeným datům je nutné přistupovat citlivě, protože případné vytržení z kontextu by mohlo být pochopeno zcela jiným způsobem.

Součástí výroční zprávy je obrazová příloha, která bude připojena pouze ke zprávě v elektronické podobě.

Datum:  26.2.2004

Za vedení domova důchodců :  ing. Milan Čáp –ředitel

Zpracoval:  Lada Laifrová  - ekonomka
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